
�ŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ͗

�ŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂ͗

dĂŵďŝĠŶ�ƉŽĚƌşĂ�ƐĞƌ͗ �Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů�ŶŽƐ�ǀĂŵŽƐ�Ă�
ƋƵĞĚĂƌ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�ŽƉĐŝſŶ

'ƵşĂ�ϲ�;�ŝƌĐƵŝƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂͿ



dĞŶĞŵŽƐ�ŽƐĐŝůĂĐŝŽŶĞƐ hƐĞŵŽƐ�EjD�ZK^��KDW>�:K^͊

,ĂŐĂŵŽƐ�ƵŶ�ƉĂƌĠŶƚĞƐŝƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ

^Ğ�ůĞ�ƐƵĞůĞ�ůůĂŵĂƌ�ŝ͕�ƉĞƌŽ�ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĐŽŶĨƵŶĚŝƌŶŽƐ�
ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ůŽ�ůůĂŵĂŵŽƐ�ũ͘

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�
ŐƌĄĨŝĐĂ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĐĂƌƚĞƐŝĂŶĂ ĚĞ�ƵŶ�
ŶƷŵĞƌŽ�ĐŽŵƉůĞũŽ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉŽůĂƌ ĚĞ�ƵŶ�
ŶƷŵĞƌŽ�ĐŽŵƉůĞũŽ

�ƉůŝƋƵĞŵŽƐ�ůŽƐ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ�Ă�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ͗

dĞŶŐŽ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ

�ĞĨŝŶŽ͗



�ĞĨŝŶŽ͗

,ĂŐŽ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ͗

�Ɛ�ƌĂǌŽŶĂďůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ƚĞŶŐĂ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�
ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ ƋƵĞ�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĞƐ�ůĂ�ƋƵĞ�
ΖΖĞŵƉƵũĂΖΖ�Ă�ůĂƐ�ĐĂƌŐĂƐ͘

ͻ

WŽĚƌşĂ�ƉĂƐĂƌ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ƵŶ�ĚĞƐĨĂƐĞ ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�Ǉ�
ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ

ͻ

W�ZK͕�ǀĂŵŽƐ�Ă�ĞƐĐƌŝďŝƌ�Ă�����ƵŶ�ƉŽĐŽ�ĚŝƐƚŝŶƚŽ͗

>Ă�ŝĚĞĂ�ĞƐ�ƐĞƉĂƌĂƌ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ůĂ�ƚĞŶŐĂ͘

sĞĂŵŽƐ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ĞƐƚŽ�ĞƐ�Ʒƚŝů�ƵƐĂŶĚŽ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ƐĞŶĐŝůůŽ͗

>ĂƐ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ�EK�ŵĞ�ĚĞƐĨĂƐĂŶ�ůĂ�
ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ͘

�ŽŵŽ�ƚŽĚŽ�ƚŝĞŶĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ƉƵĞĚŽ�ƚŝƌĂƌ�ůĂ�
ƉĂƌƚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂů�Ǉ�ĂƐş�ůĂƐ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ƋƵĞĚĂŶ�ŵĄƐ�ƐĞŶĐŝůůĂƐ͘

�ŝĂŐƌĂŵĂ�ǀĞĐƚŽƌŝĂů�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ͗

�ƐƚŽǇ�ŐƌĂĨŝĐĂŶĚŽ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�EK�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ͘



�ƐƚŽǇ�ŐƌĂĨŝĐĂŶĚŽ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�EK�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ͘

sĞĂŵŽƐ�ĂŚŽƌĂ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�Z>��ƐĞƌŝĞ͗

>Ă�ĐĂşĚĂ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĞŶ�ůĂ�ďŽďŝŶĂ�ůŽ�ǀŝŵŽƐ�ĐŽŶ�
'ƵŝůůĞŵ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ƉĂƐĂĚĂ͘

�ĐĄ�ĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ůŽƐ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ�ŚĂĐĞŶ�ƐƵ�ŵĂŐŝĂ͊

^ŝ�ŶŽƐ�ŚƵďŝĠƌĂŵŽƐ�ƋƵĞĚĂĚŽ�ĐŽŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĠƚƌŝĐĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĚĞƌŝǀĂĚĂ�ĚĞ�ƐŝŶ�ĞƐ�ĐŽƐ�
Ǉ�ůĂ�ĚĞƌŝǀĂĚĂ�ĚĞ�ĐŽƐ�ĞƐ�ͲƐŝŶ͕�EK�ŚƵďŝĠƌĂŵŽƐ�ƉŽĚŝĚŽ�ĐĂŶĐĞůĂƌ�ůĂ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƚĞŵƉŽƌĂů͘

>ĞǇ�ĚĞ�KŚŵ�ĞŶ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�
ĂůƚĞƌŶĂ

^Ğ�ůůĂŵĂ�/DW���E�/��Ǉ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂ͘

�Ɛ�ƵŶĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽƉŽƐŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�Ă�
ƵŶĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂ�ƵŶĂ ƚĞŶƐŝſŶ͘

��ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�ĞƐ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĐŽŵƉůĞũŽ͘

�Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƉĂƌĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ͕�ůĂ�ŝŵƉĞĚĂŶĐŝĂ�ĞƐƚĂƌĄ�ĚĂĚĂ�ƉŽƌ͗



Z�^/^d�E�/�͗

>Ă�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ Ǉ�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ
ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ĨĂƐĞ͘

��W��/dKZ͗

>Ă�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ ĞƐƚĄ�ĂĚĞůĂŶƚĂĚĂ�ĞŶ�ƉŝͬϮ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ͘

/E�h�d�E�/�͗

>Ă�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ ĞƐƚĄ�ĂƚƌĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ƉŝͬϮ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ͘

/ŵƉĞĚĂŶĐŝĂ�ŐĞŶĠƌŝĐĂ͘
WŽĚƌşĂ�ƐĞƌ�ƵŶ�Z͕�>͕��͕�Ž�ƵŶĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͘

�Ŷ�ƐĞƌŝĞ͗

>ŽƐ�ǀŽůƚĂũĞƐ�ƐĞ�ƐƵŵĂŶ�
ǀĞĐƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ



�Ŷ�ƉĂƌĂůĞůŽ͗

sŽǇ�Ă�ƵƐĂƌ�Ğů�ƐƵďşŶĚŝĐĞ�Ϭ�ƉĂƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƌ�ůĂ�
ƉĂƌƚĞ�EK�ƚĞŵƉŽƌĂů͘

>ŽƐ�ǀŽůƚĂũĞƐ�ƐĞ�ƐƵŵĂŶ�
ǀĞĐƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ

>ĂƐ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ƐĞ�ƐƵŵĂŶ�
ǀĞĐƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ



Wϭ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶƐƚĂŶƚĞ�EK�ĞƐ�ĐĞƌŽ͘�WĞƌŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĐŝĐůŽ͕�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌ�ŵĞ�ĚĂ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ŵĞ�ůĂ�ƐĂĐĂ͘�K�ƐĞĂ�
ƋƵĞ�Wϭ�ƚŽƚĂů�ĞŶ�ƵŶ�ĐŝĐůŽ�ĞƐ�ĐĞƌŽ͘

WŽƚĞŶĐŝĂ�ƚŽƚĂů�ĚŝƐŝƉĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƐƚĂŶƚĞ�ƚ

^ŝ�ƚƵǀŝĞƌĂ�ƐŽůŽ�ƵŶ�>͕�Ă�ůĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĚŝƐŝƉĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŝŶĚƵĐƚĂŶĐŝĂ�ůĞ�ƉĂƐĂƌşĂ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ�
ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂƐſ�Ă�ůĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĚŝƐŝƉĂĚĂ�ƉŽƌ��͘

ͻ

^ŝ�ƚƵǀŝĞƌĂ�ƐŽůŽ�ƵŶ�Z͕�ůĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĚŝƐŝƉĂĚĂ�ƐĞƌşĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů�Ă�ĐŽƐĞŶŽ�Ăů�ĐƵĂĚƌĂĚŽ͘ͻ

�KD�Ed�Z/K͗



>Ă�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĚŝƐŝƉĂĚĂ�ƉŽƌ�Z�ĞƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĂ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ůĂ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ƚŽƚĂů�ĚŝƐŝƉĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŝĐůŽ�ĞƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĂ͕�EK�ĞƐ�ŶƵůĂ͊

�ƐƚĄ�ďŝĞŶ�ƉŽƌƋƵĞ�Ğů�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ĂƌĐŽƚĂŶŐĞŶƚĞ�ƚŝĞŶĞ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ĂĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů͘

WĂƌĂ�ĐĂůĐƵůĂƌ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�������ŚĂǇ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞƌ�ůĂ�ƐƵŵĂ�Ǉ�
ƚŽŵĂƌ�ĂƌĐŽƚĂŶŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƌŝĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
ƌĞĂů͘�^Ğ�ůŽƐ�ĚĞũŽ�Ă�ƵƐƚĞĚĞƐ͘



sŽǇ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ůĂƐ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ƐŝŶ�ƉĞŶƐĂƌ�ĞŶ�Ɛŝ�ůĂƐ�ŝŵƉĞĚĂŶĐŝĂƐ�
ƐŽŶ�>͕�Z͕��͕�Ž�ƵŶĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůůĂƐ͘

WĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐŚĞƋƵĞĞŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽ�ŚĂŐĂŶ͗



͎WŽƚĞŶĐŝĂ͍

>ŽƐ�ĚŝĂŐƌĂŵĂƐ�ƉĂƌĂ� ͕���������Ǉ��������ƐĞ�ŚĂĐĞŶ�ŝŐƵĂů͘

�ŽƌƌŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĐŝƌĐƵůĂ�ƉŽƌ�Zϭ͘



dĞŶƐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐĂĞ�ĞŶ�Zϭ�;ŶŽ�ĞƐ�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ƌĞĂůͿ

dĞŶƐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐĂĞ�ĞŶ��ĞƋ�;ŶŽ�ĞƐ�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ƌĞĂůͿ

�ŽƌƌŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĐŝƌĐƵůĂ�ƉŽƌ�ZϮ͘



^ŝ�y�с�Z͗

EŽƐ�ƋƵĞĚſ�ƵŶĂ�ĐƵĂĚƌĄƚŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ǁ͘��ŶƚŽŶĐĞƐ�ǀĂŶ�Ă�ŚĂďĞƌ�ĚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�
ĚĞ�ǁ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�y�с�Z͘�>ĞƐ�ĚĞũŽ�Ă�ƵƐƚĞĚĞƐ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ůĂ�ĐƵĂĚƌĄƚŝĐĂ͘

^ŝ�y�с�Ϭ͗

�ƵƌǀĂ�ĚĞ�ƌĞƐŽŶĂŶĐŝĂ͗�/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͘ͻ

�ƵƌǀĂ�ĚĞ�ƌĞƐŽŶĂŶĐŝĂ



�ů�ǁ�ĚĞ�ƌĞƐŽŶĂŶĐŝĂ�
ĞƐ�Ğů�ƉŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵƌǀĂ�
ĚĞ�ƌĞƐŽŶĂŶĐŝĂ͘

�ŽŶĚĞ�ĚŝĐĞ�ǆ�ůĞĂŶ�ǁ͘

ZĞƐŽŶĂŶĐŝĂ

&şũĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƵƌǀĂ�ĚĞ�ƌĞƐŽŶĂŶĐŝĂ�ǀĂ�Ă�ƐĞƌ�ŵĄǆŝŵĂ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽƌ�
ƐĞĂ�ŵşŶŝŵŽ͘

ͻ

�ů�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽƌ�ĞƐ�ůĂ�ƐƵŵĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�;ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚĄ�ůĂ�ƌĂşǌ�
ƉĞƌŽ�ŶŽ�ŝŵƉŽƌƚĂͿ͘

ͻ

^ŽůŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ�ǁ͘��ŶƚŽŶĐĞƐ͕�Ğů�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞů�
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽƌ�ƐĞƌĄ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚŝĞŶĞ�ǁ�ƐĞ�ĂŶƵůĞ͘

ͻ

�ů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĐŽŶ�ǁ�ƐĞ�ĂŶƵůĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ŝŵƉĞĚĂŶĐŝĂ�ĞƐ���с�Z͘�z�ĞƐƚŽ�ĞƐ�ůĂ�
ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐŽŶĂŶĐŝĂ͘

ͻ


