
�ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͗

ZĞĐŽƌĚĂƌ͊
�ů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�
ĞŶ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĞƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͘

ͻ

>Ă�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĞƐ�
ƵŶĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĞƋƵŝƉŽƚĞŶĐŝĂů͘

ͻ

�ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂƌ�ĐĂƌŐĂ

WĂƌĂ�ĐĂůĐƵůĂƌ���ǀŽǇ�Ă�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌ�Y�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�
ĚĞ�s�Ž�ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ͘

DŝƐŵŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĐĂƌŐĂ�ƉƵŶƚƵĂů�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�Y�
;ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ƐŝŵĞƚƌşĂ�ĞƐĨĠƌŝĐĂ͊Ϳ

�ŶĐŽŶƚƌĠ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĞŶ�
ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ

'ƵşĂ�Ϯ�;ĐĂƉĂĐŝƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĚŝĞůĠĐƚƌŝĐŽƐͿ



EĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ĐŝůŝŶĚƌŽƐ͘

�ƵŝĚĂĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐŶŽƐ͊

^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞ�'ĂƵƐƐ

WŽƌ�ƐŝŵĞƚƌşĂ͗

�ů�ĐĂŵƉŽ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŝůŝŶĚƌŽ�ĚĞ�ĂĨƵĞƌĂ�ĞƐ�Eh>K͘
�ů�ĐĂŵƉŽ�ĞƐƚĄ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ƐŽůŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŝůŝŶĚƌŽ�ĚĞ�ĂĚĞŶƚƌŽ͘

EŽ�ĞƐƚŽǇ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĐƵĞŶƚĂ͕�ƉĞƌŽ�ƐĂůĞ�
ŚĂĐŝĞŶĚŽ�'ĂƵƐƐ͘

ͻ

�Ɛ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŝůŝŶĚƌŽ�ĚĞ�ůĂƌŐŽ�>�ĐŽŶ�
ĐĂƌŐĂ�Y͕�ƉĂƌĂ�ƌĂĚŝŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�Ăů�ƌĂĚŝŽ�ĚĞů�

ͻ

EĞĐĞƐŝƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƌ�Ğů�ĐĂŵƉŽ��͗



ĐŝůŝŶĚƌŽ͘
�Ŷ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�>�ĞƐ�ŝŶĨŝŶŝƚŽ͕�ƉĞƌŽ�
ŝŐŶŽƌĞŵŽƐ�ĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ĂŚŽƌĂ͘

ͻ

�ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉŽƌ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽŶŐŝƚƵĚ

WŽƌ�ƐŝŵĞƚƌşĂ͗

�ĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ

�ƌĞĂ
�ůƚƵƌĂ

�ůƚƵƌĂ

^ĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉůĂŶŽƐ

EĞĐĞƐŝƚŽ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĐĂůĐƵůĂƌ�ůĂ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů͘



hŶ�ƐŽůŽ�ƉůĂŶŽ�ĞŶ�ǌ с�>͗

�ů�ĐĂŵƉŽ�ƚŽƚĂů�ĞƐ�ůĂ�ƐƵŵĂ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉůĂŶŽ͗

WůĂŶŽ�ĚĞ�ĂƌƌŝďĂ

WůĂŶŽ�ĚĞ�ĂďĂũŽ

�ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉŽƌ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĄƌĞĂ

>ůĂǀĞ�ϭ�ĐĞƌƌĂĚĂ͕�ůůĂǀĞ�Ϯ�ĂďŝĞƌƚĂ͗



�ů�ďůŽƋƵĞ�ĂǌƵů�ĞƐƚĄ�ĂŝƐůĂĚŽ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�
ƚŝĞŶĞ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ĐĂƌŐĂ�ŶĞƚĂ�Eh>�͗

�KD�Ed�Z/K͗��ĂƉĂĐŝƚŽƌĞƐ�ĞŶ�ƐĞƌŝĞ

�ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ

�ďƌŽ�ůůĂǀĞ�ϭ͕�ĐŝĞƌƌŽ�ůůĂǀĞ�Ϯ͗

>Ă�ĐŽŶƐŝŐŶĂ�ĚŝĐĞ�ΖΖůƵĞŐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƚŝĞŵƉŽ�ŵƵǇ�ůĂƌŐŽΖΖ dĞŶŐŽ�ƋƵĞ�ĞƐƉĞƌĂƌ�Ă�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌĞƐ�ƐĞ�
ĐĂƌŐƵĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ͘�K�ƐĞĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐŽ�ƋƵĞ�
ĞƐƉĞƌĂƌ�Ă�ůůĞŐĂƌ�Ăů�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ͘



>ŽƐ�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌĞƐ�Ϯ�Ǉ�ϰ�ĞƐƚĄŶ�ƐŽŵĞƚŝĚŽƐ�Ă�ůĂ�D/^D��ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�

^Ğ�ĚŝĐĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�W�Z�>�>K



�ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌĞƐ�ĞŶ�W�Z�>�>K͗

�ŽŵŽ�ǇĂ�ǀŝŵŽƐ͕�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌĞƐ�ĞŶ�^�Z/��ĞƐ

�KD�Ed�Z/K͗

dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌĞƐ�ĞƐƚĄŶ�Ă�ůĂ�
ŵŝƐŵĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů

ͻ

�ĂƐŽ�ŐĞŶĞƌĂů͗ͻ

Ϯ�Ǉ�ϯ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ƐĞƌŝĞ

Ϯ͕ϯ�Ǉ�ϭ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ƉĂƌĂůĞůŽ

WĂƌĂ�ĐĂůĐƵůĂƌ�Y�ƵƐŽ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�Ϯ͕ϯ͘



WĂƌĂ�ĐĂůĐƵůĂƌ�Y�ƵƐŽ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�Ϯ͕ϯ͘

�ŶĞƌŐşĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͍

�ŶĞƌŐşĂ ĚĞ�ƵŶ�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌ͗

KƚƌĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�;Ǉ�ŵĄƐ�ĨĄĐŝůĞƐͿ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ�ƐŽŶ͗

hƐĂƌ�ůŽƐ�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌĞƐ�ϭ�Ǉ�Ϯ͕ϯ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ƉĂƌĂůĞůŽ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş͕�Ǉ�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĂŵďŽƐ�ĞƐƚĄŶ�Ă�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�sŽ͗ͻ

hƐĂƌ�Ğů�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�Ă�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�sŽ͗ͻ



Ϯ�ĞĐƵĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ϯ�ŝŶĐſŐŶŝƚĂƐ

�ĞƐƉĞũŽ Ǉ

ZĞƐŽůǀŝĞŶĚŽ͗ EK�ƐĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵǇĞŶ
ůĂƐ�ĐĂƌŐĂƐ

�/�>��dZ/�K^͗

�ŝĞůĠĐƚƌŝĐŽ͗
�ŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĚŝƉŽůŽƐ�
ĂƉƵŶƚĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ�
ƚŽĚŽƐ�ůĂĚŽƐ

ΖΖWƌĞŶĚŽΖΖ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�
ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�ĞǆƚĞƌŶŽ

>ŽƐ�ĚŝƉŽůŽƐ�ƐĞ�
ĂůŝŶĞĂŶ�ĐŽŶ�Ğů�
ĐĂŵƉŽ�ĞǆƚĞƌŶŽ

>Ă�ĐĂƌŐĂ�ĞŶ�ǀŽůƵŵĞŶ�ƐĞ�ĐĂŶĐĞůĂ�;ůŽƐ�ĚŝƉŽůŽƐ�ƐĞ�
ĐĂŶĐĞůĂŶ�ĞŶƚƌĞ�ƐşͿ͘
^ŽůŽ�ƐŽďƌĞǀŝǀĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ͘



>Ă�ĐĂƌŐĂ�ĞŶ�ǀŽůƵŵĞŶ�ƐĞ�ĐĂŶĐĞůĂ�;ůŽƐ�ĚŝƉŽůŽƐ�ƐĞ�
ĐĂŶĐĞůĂŶ�ĞŶƚƌĞ�ƐşͿ͘
^ŽůŽ�ƐŽďƌĞǀŝǀĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ͘

EĞƵƚƌŽ

�ů�ĚŝĞůĠĐƚƌŝĐŽ͕�Ăů�ĞƐƚĂƌ�ĞŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�ĞǆƚĞƌŶŽ͕�ŐĞŶĞƌĂ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�
ĐĂŵƉŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�KWKE��Ăů�ĐĂŵƉŽ�ĞǆƚĞƌŶŽ͘

�ů�ĚŝĞůĠĐƚƌŝĐŽ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞ�Ğů�ŵſĚƵůŽ�ĚĞ�
ĐĂŵƉŽ�ŶĞƚŽ͘

^ŝƚƵĂĐŝſŶ�ϭ͗ͻ

WĞƌŵŝƚŝǀŝĚĂĚ������͗��EŽƐ�ĚŝĐĞ�ĐƵĄŶƚŽ�ĞƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ�Ğů�ĚŝĞůĠĐƚƌŝĐŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĞǆƚĞƌŶŽ͘���
ŵĂǇŽƌ�ƉĞƌŵŝƚŝǀŝĚĂĚ͕�ŵĂǇŽƌ�ƐĞƌĄ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞů�ĚŝĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘

WĞƌŵŝƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ǀĂĐşŽ͗

�ŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚŝĞůĠĐƚƌŝĐĂ͗�������������������������ƉĂƌĂ�ĚŝĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ

�ĞƐĐŽŶĞĐƚŽ
ůĂ�ƉŝůĂ

DĞƚŽ
ĚŝĞůĠĐƚƌŝĐŽ

�ů�ĚŝĞůĠĐƚƌŝĐŽ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞ�Ğů�ĐĂŵƉŽ͘��ŶƚŽŶĐĞƐ͕�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ������͘� WĞƌŽ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ƐĞ�ŵĂŶƚŝĞŶĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ�
ƚŝĞŶĞ�Ă�ĚŽŶĚĞ�ŝƌ͘

>Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ
;ZĞĐŽƌĚĂƌ�ƋƵĞ������ ͊Ϳ

^ŝƚƵĂĐŝſŶ�Ϯ͗ͻ



DĞƚŽ
ĚŝĞůĠĐƚƌŝĐŽ

�ů�ĚŝĞůĠĐƚƌŝĐŽ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĞƌŽ�ĞŶ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞƐƚĞ�EK�ƉƵĞĚĞ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶĞĐƚĂĚŽ�Ă�
ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ͘��ŶƚŽŶĐĞƐ͕�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ĚĞů�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌ�ƚŝĞŶĞ�ƋƵĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�������ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�
Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĨŝũŽ͘

>Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ
;ZĞĐŽƌĚĂƌ�ƋƵĞ������ ͊Ϳ

sŽůǀĂŵŽƐ�Ăů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͗

WĂƌƚŝĞŶĚŽ�ĚĞů�ŝƚĞŵ ;ĐͿ͕�ĂŐƌĞŐĂŵŽƐ�ƵŶ�ĚŝĞůĠĐƚƌŝĐŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌ�ϭ͘

�ŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĞŶ�Ğů�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌ�ŝ

DŝƐŵĂ�ůſŐŝĐĂ�ƋƵĞ�ĂŶƚĞƐ

WĞƌŽ�ĞƐ�ŵĄƐ�ƐĞŶĐŝůůŽ�ƵƐĂƌ�ƵŶ�ĐĂƉĂĐŝƚŽƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�Ϯ�Ǉ�ϯ͗



�ŶĞƌŐşĂ͍

^Ğ�ƉŝĞƌĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ

��ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĨƵĞ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĨĂůƚĂŶƚĞ͍

�Ɛ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƐſ�ƉĂƌĂ�ƉŽůĂƌŝǌĂƌ�Ăů�ĚŝĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘



�ƐƚĄŶ�ĞŶ�ƉĂƌĂůĞůŽ

^ŝ�ĂŚŽƌĂ�ƐĂĐŽ�Ğů�ĚŝĞůĠĐƚƌŝĐŽ͗

Y�ƋƵĞĚĂ�ŝŐƵĂů�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ�ƚŝĞŶĞ�Ă�ĚŽŶĚĞ�ŝƌƐĞ͘ͻ
s�ĂƵŵĞŶƚĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐĞ�Ğů�ĐĂŵƉŽ���ĚĞů�ĚŝĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘ͻ
>Ă�ĞŶĞƌŐşĂ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ǇĂ�ŶŽ�ƚĞŶŐŽ�ƋƵĞ�ŐĂƐƚĂƌ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞŶ�ƉŽůĂƌŝǌĂƌ�Ăů�ĚŝĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘ͻ

^ŝ�ŶŽ�ƐĞ�ŚƵďŝĞƐĞ�ĚĞƐĐŽŶĞĐƚĂĚŽ�ůŽ�ĨƵĞŶƚĞ͕��Ǉ�ƐĞ�ƌĞƚŝƌĂ�Ğů�ĚŝĞůĠĐƚƌŝĐŽ͗

s�ƋƵĞĚĂ�ŝŐƵĂů�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ŵĞ�ĨŝũĂ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů͘ͻ
>Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĞĨĞĐƚŝǀĂ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ǇĂ�ŶŽ�ƚĞŶŐŽ�Ăů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů͘ͻ
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